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ėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵĶĺĴȮħńĚĬňŘȮ 
 
1. ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň ĨńŘĚŐĨƞĴňĔŅĶŏĮƕħĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħ 

1.1 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĶƞĺĴ&ĭĶŇĔŅĶĝŜŅĶŃėƞŅœĲĲƚŅȮěħĪŃŏĭňĵĬĕĬĽƞĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1/*37. ĶŅĵ 
1.2 ĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĮĶŃĝŅĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ8*502ȮĶŅĵ 
1.3 ĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĴňĮĶŃĝŅĝĬĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚ 

ĪŋĔĕƢŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ1*.56ȮŏĶŊŗŀĚȮȮőħĵœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĨŇŏĶŊŗŀĚŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ0*575ȮŏĶŊŗŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ7.,65'ȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ06/ȮŏĶŊŗŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ7,/1' őħĵěŜŅŐĬĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĵŋĨŇ ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĶĺĴ 

0*575 06/ 1*.56 

ĶƟŀĵĸŃ 7.,65 7,/1 
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ĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĶƟŀĚĪŋĔĕƢĶŀĭȮţȮŏħŊŀĬ 
ľŅĔıŇěŅĶĦŅŐĵĔĨŅĴĶŅĵŏħŊŀĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮĩŉĚŏħŊŀĬĔĶĔŵ

ėĴȮıĭĺƞŅĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňœħƟĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĨŅĴĨŅĶŅĚĽĶŋĮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
 
 
 
 

 
  ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŇĨŇěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮ&Ķŀĭ2ŏħŊŀĬ' ŏħŊŀĬ
ŏĴļŅĵĬȮůȮĔĶĔġŅėĴȮ0336 

 

 
 
 ĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮţȮŏħŊŀĬȮ&ŏĴļŅĵĬ- ĔĶĔġŅėĴȮšŤŤŧ' 

ľŅĔıŇěŅĶĦŅŐĵĔĨŅĴĶŅĵŏħŊŀĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮĩŉĚŏħŊŀĬĔĶĔŵ
ėĴȮıĭĺƞŅĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňœħƟĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 

 

ŏħŊŀĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵŋĨŇ ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃŏĶŊŗŀĚĵŋĨŇ 
ŏĴļŅĵĬ 6/6 247 /*065 41,34 
ıķļĳŅėĴ /*.23 071 /*116 56,/. 
ĴŇĩŋĬŅĵĬ /*563 25/ 0*034 57,/0 
ĔĶĔġŅėĴ 0*575 06/ 1*.56 7.,65 
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ŏħŊŀĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ ŏıŇŗĴ-ĸħ 
ŏĴļŅĵĬ 118  
ıķļĳŅėĴ 239 +121 
ĴŇĩŋĬŅĵĬ 220 -19 
ĔĶĔġŅėĴ 211 -9 
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ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬ 

 
 
 

ĔŅĶěŜŅŐĬĔŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨŅĴĮĶŃŏĳĪŏĶŊŗŀĚȮȮ 

ľŅĔěŜŅŐĬĔĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃŏĳĪŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴŏĮƕħĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĮĶŃŏĳĪĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ617ȮŏĶŊŗŀĚȮȮĵŋĨŇŐĸƟĺȮ513ȮŏĶŊŗŀĚȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ/.2ȮŏĶŊŗŀĚȮȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ44.ȮȮŏĶŊŗŀĚȮĵŋĨŇŐĸƟĺȮ374ȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ42ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴňěŜŅĬĺĬȮ312ȮŏĶŊŗŀĚȮĵŋĨŇŐĸƟĺȮ264ȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ0/ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

 
ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏĳĪŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

ĵŋĨŇ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĶĺĴ 

Š ĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 513 /.2 617 
š ĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ 374 42 44. 
Ţ ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 264 26 312 
ţ ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ 156 0/ 177 
Ť ĮƤĠľŅĪňŗħŇĬ 017 00 04/ 
4 ľĬňŘĽŇĬ //7 /6 /15 
5 ĕŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 022 2 026 

ĶĺĴ 0*575 06/ 1*.56 
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ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 
 

 
0,ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ 

 0,/ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚīŋĶĔŇě&OSS'ȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮ /,ȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶȮȮȮȮĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs'ȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴŅĕŀĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮĦȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
Ȯ 0,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĝŇĠĝĺĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEsȮ
œħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮĽĽĺ,Ȯ&www.sme.go.th'ȮŏĺŖĭœĞĨƢ
ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&www.damrongdhama.moi.go.th/' 
ȮȮ 1,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵĴŀĭľĴŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěěńĚľĺńħȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĕŉŘĬĭńĠĝňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ĪňŗĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĭńĠĝňĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮŒľƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŒĬĽƞĺĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟŐěƟĚĽĴŅĝŇĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEsȮįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮSMEsȮ 
 
 
 
     
 
 

 
/ 4.ěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ,,, 
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 4. ěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĦȮĻŌĬĵƢȮOSSȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴ
ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
 3,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ 
   5.1 ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ħńĚĬňŘ 
 
ěŜŅĬĺĬȮSMEs ĪňŗĴňŒĬĶŃĭĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭȮĽĽĺ, 

&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/3Ȯı,ė,36' 
ěŜŅĬĺĬSMEs ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħ 

ĬŇĨŇĭŋėėĸ œĴƞŒĝƞĬŇĨŇĭŋėėĸ ĬŇĨŇĭŋėėĸ œĴƞŒĝƞĬŇĨŇĭŋėėĸ 
1*030 3.. 1 4 

 
   5.2 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ 
   ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮůȮėĶńŘĚ 
  

    
    
   5.3 ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮ 
    3,1,/ȮĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ11ȮĶŅĵ 
     ěŜŅĬĺĬĪňŗŐĔƟœĕĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5ȮĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮĶŅĵ 
    3,1,0ȮĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬȮīĔĽ,ȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ0*464ȮĶŅĵ 
     ěŜŅĬĺĬĪňŗŐĔƟœĕĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬ ȮȮ/*12/ȮĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ713ȮĶŅĵ 
     ĴŌĸľĬňŘĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/06,37ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
     ěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟœĮŐĸƟĺėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ40,56ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
 
    5.3.3  ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħĶńĭŏĶŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/15ȮĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     ŐĔƟœĕŐĸƟĺŏĽĶŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ//7ȮĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ/6ȮȮȮĶŅĵ 
 

 
 

/ 3.įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ,,, 
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3.  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔ,ė,Ȯ36ȮȮĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃ

ĨŜŅĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĶƞĺĴĔńĬŀŀĔĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŅĴĪňŗĴňĕƟŀĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴ
ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮıĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħőħĵŏĮƕħŏıĸĚĽƞĚŏĽňĵĚħńĚȮěŉĚœħƟ
ěńĭĔŋĴįŌƟěńħĔŅĶĶƟŅĬȮĽƞĚĨńĺŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶŏĴŊŀĚŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶńĭħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ 

 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮœħƟĶƞĺĴĔńĬŀŀĔĨĶĺěĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚ 

ĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮıĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħőħĵŏĮƕħŏıĸĚĽƞĚŏĽňĵĚħńĚŀŊŘŀŀŉĚĔƞŀėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬĶŜŅėŅĠŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬįŌƟıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚȮȮŐĸŃœħƟěńĭĔŋĴįŌƟěńħĔŅĶĶƟŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶńĭĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮĔ,ė,Ȯ36ȮĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃĝŋħěńħ
ĶŃŏĭňĵĭĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĶƞĺĴĔńĬŀŀĔĨĶĺěĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬ
ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĔĶĦňĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮ&ėĬĨƞŅĚħƟŅĺ'ȮŒĬĶƟŅĬȮĽŃŏĺŇĬĺńĚȮĨŜŅĭĸĬŅĨŅĸȮ
ŀŜŅŏĳŀĬŅĨŅĸȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮĽŅĴŅĶĩěńĭĔŋĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ,,, 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔ,ė,Ȯ36ȮȮĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŐĸŃĨŜŅĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĶƞĺĴĔńĬŀŀĔĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŅĴĪňŗĴňĕƟŀĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĻŌĬĵƢħŜŅĶĚ
īĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮıĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħőħĵŏĮƕħŏıĸĚĽƞĚŏĽňĵĚħńĚȮěŉĚœħƟěńĭĔŋĴįŌƟěńħĔŅĶĶƟŅĬȮĽƞĚĨńĺŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶŏĴŊŀĚŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶńĭħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴĔġľĴŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ĺńĬĪňŗȮ05ȮĔ,ė,Ȯ36ȮŏĺĸŅȮ/.,..ȮĬ,ȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĬńħœĔĸƞŏĔĸňŗĵĔĶĦňĕƟŀ 

ıŇıŅĪŏĶŊŗŀĚȮĪňŗħŇĬĕŅĵİŅĔȮȮőħĵœħƟĬńħįŌƟĶƟŀĚȮįŌƟĩŌĔĶƟŀĚȮȮŏĝŇĠŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮįĸĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵįŌƟĩŌĔĶƟŀĚĵŇĬĵŀĴĕŅĵėŊĬĪňŗħŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŐĔƞįŌƟĶƟŀĚȮ
ŏĮƦĬĪňŗıŀŒěĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵěĬŏĮƦĬĪňŗĵŋĨŇ 

 
 
ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĨŅĴĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĬŅĵĮĶŃĔŅĵŏıĝĶȮȮȮľĚļŅĴŅĶĩȮŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬŀŜŅŏĳŀħŀĬĴħŐħĚȮĶƟŀĚŏĶňĵĬĔĶĦňĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŅĶŏĔŇħŀŋĪĔĳńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0334ȮŐĸŃĭŋĔĶŋĔĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĝňŘŐěĚȮ
ėŊŀȮĬŅĵŀŋĪńĵȮȮȮŀĶńĴĽńěěŅĔŌĸȮĮĸńħŀŜŅŏĳŀħŀĬĴħŐħĚȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĶŋĦĸńĔļĦƢȮȮȮĻĶňĺĶĴŅĻȮĪŜŅŒľƟįŌƟĶƟŀĚĴňėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸƟĺȮȮŐĸŃĕŀĵŋĨŇŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺ 

 
 

-ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/,,, 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔ,ė,Ȯ36ȮŏĺĸŅȮ/.,..ȮĬ,ȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĬńħœĔĸƞŏĔĸňŗĵĔĶĦň
ıŇıŅĪĪŅĚĽŅīŅĶĦŃȮĶŃľĺƞŅĚȮĬŅĚĽŋĳńĪĶıĶȮȮȮĽŋıŇĝĠŅĳĶĦƢȮ&įŌƟĶƟŀĚ'ȮĔńĭĬŅĵŀńĚĔĶŌȮȮȮĪŀĚőĮĶƞĚȮ&ėŌƞĔĶĦň'ȮȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĶƟŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗħŇĬěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĪňŗȮőħĵįŌƟĶƟŀĚŀƟŅĚĺƞŅȮėŌƞĔĶĦňœħƟĪŜŅĶńŘĺĶŋĔĸŘŜŅ
ŏĕĨĩĬĬĽŅīŅĶĦŃĪňŗĶŅļġĶŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĠěĶœĮĴŅȮĪŜŅŒľƟįŌƟĶƟŀĚŐĸŃĶŅļġĶŒĬŏĕĨħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮŐĸŃ
ľŅĔŏĔŇħŏıĸŇĚœľĴƟľĶŊŀŏľĨŋĶƟŅĵŒħŕȮĔŖěŃĪŜŅŒľƟĵŅĬıŅľĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ěŃŏĕƟŅœĮĪŜŅĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴěŉĚĴňĴĨŇĴŀĭŒľƟŏĪĻĭŅĸĬėĶŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĵŊŗĬĽŀĭŏĕĨĪŅĚ
ĽŅīŅĶĦŃȮőħĵŏĪĻĭŅĸĬėĶŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěŃŏĮƦĬįŌƟŀŀĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮŏħŊŀĬȮȮ
ŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĽŀĭŏĕĨŏĮƦĬŏĝƞĬœĶȮįŌƟĶƟŀĚĵŇĬħňĶńĭįĸŒĬĔŅĶĽŀĭŏĕĨĶńĚĺńħĪŋĔĮĶŃĔŅĶ 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĔ,ė,Ȯ36ȮŏĺĸŅȮ/.,1.ȮĬ,ȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮőħĵĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢȮ 

ĭŋļĭŅȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗȮĨ,ľƟĺĵİƚŅĵıńĥĬŅȮŀ,ĨĶŃĔŅĶ
ıŊĝįĸȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮĔĶĦňĴňįŌƟĶƟŀĚĕŀŒľƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮȮőħĵĴňȮĮĸńħŀŜŅŏĳŀĨĶŃĔŅĶ
ıŊĝįĸȮįĔĔ,Ľĳ,ĨĶŃĔŅĶıŊĝįĸȮĬŅĵĔȮŀĭĨ,ľƟĺĵİƚŅĵıńĥĬŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬĺƞŅŒľƟŀŜŅŏĳŀĨĶŃĔŅĶıŊĝįĸŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃŐěƟĚįĸĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŒľƟįŌƟĶƟŀĚĪĶŅĭ 

 
ĝŋħŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮĸĚıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀıŇĭŌĸĴńĚĽŅľŅĶȮĔĶĦňĴňįŌƟ 

ĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀŒľƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĸŅĬŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴĔňĿŅĔĸŅĚŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚıŇĭŌĸĴńĚĽŅľŅĶȮ
ĞŉŗĚĴňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĭĭŐĮĸĬȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮȮőħĵ
ĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĮĔėĶŀĚŀŜŅŏĳŀıŇĭŌĸĴńĚĽŅľŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶƞĺĴ
ĨĶĺěĽŀĭȮőħĵŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚıŇĭŌĸĴńĚĽŅľŅĶěŃĪŜŅĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐĭĭŐĮĸĬ 

/ĝŋħĮĢŇĭńĨŇ,, 
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ĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĪňŗĴňĔŅĶ 
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏľĨŋŏħŊŀħĶƟŀĬĶŜŅėŅĬĞŉŗĚįŌƟĶƟŀĚŐĸŃėŌƞıŇıŅĪœħƟĨĔĸĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏľĨŋŏħŊŀħĶƟŀĬĶŜŅėŅĬěŅĔŏĽňĵĚ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŋĨŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ĶŅļġĶŏĕƟŅĕŀĭėŋĦĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĔ,ė,Ȯ36ȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮĬ,ȮĬŅĵĽŋĦňȮĽŊĭĠŅĨŇȮĴňľĬńĚĽŊŀŐĽħĚėĺŅĴĕŀĭėŋĦȮĻŌĬĵƢħŜŅĶĚ 

īĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĪňŗĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĨĬěĬŏĮƦĬĪňŗĵŋĨŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀĕŀėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴ,,, 
  


